
 
Информация 

о мероприятиях для руководителей органов управления образованием и образовательных организаций 
 

№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

 
ОКТЯБРЬ 2016 

 

1.  

«Реализация 
программ, 

ориентированных на 
ребенка,в дошкольном 

образовании» 

Научно-
практическая 
конференция 

ГАУ ДПО НСО 
НИПКиПРО 

3.10, 
10.10 
11.10, 
12.10, 
13.10, 
14.10, 
17.10, 
18.10, 
19.10, 
20.10 

9.30-15.00 

Руководители ДОУ 

1. Шаг за шагом к ФГОС ДО. 
2. Проект «Сообщество» как школа 

роста для всех. 
3.Взаимодействие педагогов с 

родителями: от стандарта программы 
«Сообщество» к ФГОС ДО. 

4.Совместная деятельность как 
базовая форма организации 

образовательного процесса в условиях 
ФГОС ДО. 

5.Индивидуализация 
образовательного процесса в ДОУ. 

6.Диагностика индивидуального 
развития ребенка как основа 

планирования. 
7. Первые шаги в инклюзию. 
8.Система оценки качества 

образования в ДОУ. 
9. Инициатива детей как основа 
комплексно-тематического 

планирования. 
10.Образовательная деятельность в 
ходе режимных моментов: новости. 

2.  

«Многоязычие в 
образовании Сибири и 
Дальнего Востока: 
Немецкий - первый 
второй иностранный» 

Конференция 
ГАУ ДПО НСО 
НИПКиПРО 

4.10 
10.00 – 
15.00 

 

Руководители ОУ 
регионов Сибири и 
Дальнего Востока 

«Управление процессом введения 
второго иностранного языка» 

3.  Итоги подготовки 
образовательных Видеосеминар ГКУ НСО 

«ЦРМТБО» 
11.10.2016 
г. с 14-00 

Руководители  УО 
МРиГО, В процессе формирования 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

организаций к новому 
2016-2017 учебному 

году 

до 16-00 специалисты, 
ответственные за 

развитие 
материально-

технической базы 
образования 

4.  

Кустовые совещания 
с руководителями 
образовательных 
организаций: 
центральный и 

восточный округа 
(НИПКиПРО) 

совещание Минобрнауки 
НСО 

12.10.2016 
11.00 

Начальники 
органов 

управления 
образование 

муниципальных 
районов и 

городских округов 
Новосибирской 

области, 
руководители 

образовательных 
организаций 

Вопросы нормативно-правового и 
финансового обеспечения 

деятельности общеобразовательных 
организаций 

5.  

Кустовые совещания 
с руководителями 
образовательных 

организаций: южный 
округ (с. Кочки) 

совещание Минобрнауки 
НСО 

18.10.2016 
11.00 

Начальники 
органов 

управления 
образование 

муниципальных 
районов и 

городских округов 
Новосибирской 

области, 
руководители 

образовательных 
организаций 

Вопросы нормативно-правового и 
финансового обеспечения 

деятельности общеобразовательных 
организаций 

6.  Заседание Областного 
родительского 

комитета 
собрание ГКУ НСО 

НИМРО 
18.10.2016 

17.00 

Руководители 
образовательных 
организаций, 
педагогические 
работники, 

В процессе формирования 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

родители 

7.  Коллегия 
Минобрнауки НСО 

В формате 
интерактивного 
министерства, в 

малом зале 
Правительства 

НСО 

Минобрнауки 
НСО 20.10.2016 

Члены коллегии, 
руководители 

ОУО 
муниципальных 

районов и 
городских округов 

НСО 

Вопросы повестки: 
1. О региональной системе 

выявления, развития и поддержки 
одаренных и талантливых детей и 

учащейся молодежи: 
- Системе развития технической 
одаренности детей и учащейся 
молодежи в Новосибирской 
области: опыт, проблемы, 

перспективы. 
- О концепции школьного 
инженерного образования в 
Новосибирской области. 

2. Обеспечение прав детей в 
образовательных организациях 
Новосибирской области на 

получение полноценного питания, в 
том числе с ОВЗ в соответствии с 

основными положениями 
Конвенции о правах ребенка 

8.  

«Государственно-
общественное 
управление 

образовательной 
организацией: опыт и 

перспективы» 

Научно-
практическая 
конференция 

ГАУ ДПО НСО 
НИПКиПРО 

21.10.2016 
10.00 Руководители ОУ 

1. Нормативно-правовая база создания 
и функционирования органов 
государственно-общественного 

управления в ОО. 
2.Технология создания и 

совершенствования органов 
государственно-общественного 

управления. 
3. Практики взаимодействия органов 

государственно-общественного 
управления и администрации ОО. 
4.Механизмы взаимодействия и 
сотрудничества представителей 
разных групп участников ОО  в 

рамках государственно-
общественного управления. 
5. Создание общественной 

организации «Ассоциация органов 
государственно-общественного 

управления НСО»



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

9.  
Основная 

образовательная 
программа начального 
общего образования 

проблемная 
лекция 

ГА ПОУ НСО 
«НПК №1» 

25.10.2016 
10.00-12.00 

администрация ОО, 
руководители 
структурных 

подразделений, 
руководители 
кафедр, МО 

Основные вопросы: 
1. Нормативно-правовая база 

2. Структура и содержание ООП. 
Отражение специфики ОО в ООП. 

3. Структура и содержание рабочих 
программ педагогов по предмету, 

курсу, модулю. 
4. Учебный план (структура и 
содержание учебных планов в 

соответствии со стандартами первого 
поколения; в соответствии со 

стандартами второго поколения). 

10.  

Родительское 
собрание о 
проведении 

государственной 
итоговой аттестации 
по образовательным 
программам среднего, 
общего образования 
(ГИА 11) в 2017 году 
(онлайн родительские 

собрания) 

собрание ГКУ НСО 
НИМРО 

25.10.2016 
16.00 

Руководители 
образовательных 
организаций, 
педагогические 
работники, 
родители 

В процессе формирования 

11.  

Кустовые совещания 
с руководителями 
образовательных 
организаций: 
северный и 

западный округа (г. 
Барабинск) 

совещание Минобрнауки 
НСО 26.10.2016 

Начальники 
органов 

управления 
образование 

муниципальных 
районов и 

городских округов 
Новосибирской 

области, 
руководители 

образовательных 
организаций 

В процессе формирования 

12.  Заседание 
Общественного совета 

Видеоконференц
ия 

ГКУ НСО 
НИМРО 

26.10.2016 
Среда, 

Руководители и 
специалисты В процессе формирования  



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

«Обсуждение 
итоговых результатов 
II критерия НОК ОД» 

вторая 
половина 

дня 

МОУО, 
руководители 

общеобразовательн
ых организаций 

13.  

«Тенденции и 
современные 

направления развития 
деятельности по 
предупреждению 
детского дорожно-
транспортного 
травматизма» 

дискуссия 
ГБУ ДО НСО 

«Автомотоцент
р» 

27.10.2016 
15:00 ч. 

Руководители 
органов 

образования, 
руководители 

отделов ГИБДД, 
специалисты в 

сфере 
профилактики 
безопасности 
дорожного 
движения 

муниципальных 
районов и 

городских округов, 
руководители 
отрядов ЮИД 

В процессе формирования 

14.  

Итоги мониторинга 
«Профилактика 
суицидального 
поведения 

несовершеннолетних в 
системе образования 
Новосибирской 

области», актуальные 
проблемы и 

перспективы развития 

с использование 
областной 
системы 

видеоконференцс
вязи 

ГБУ НСО 
«ОЦДК» 27.10.2016 

Руководители 
органов управления 

образованием 
муниципальных 

районов и 
городских округов 

В процессе формирования 

15.  

Совещание с 
руководителями 

органов 
управлением 

образованием и 

Совещание Минобрнауки 
НСО 27.10.2016 

Начальники 
органов 

управления 
образование 

муниципальных 

В процессе формирования 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

образовательных 
организаций 

районов и 
городских округов 
Новосибирской 

области, 
руководители 

образовательных 
организаций 

16.  

Родительское 
собрание о 
проведении 

государственной 
итоговой аттестации 
по образовательным 

программам 
основного, общего 

образования (ГИА 9) в 
2017 году (онлайн 
родительские 
собрания) 

собрание ГКУ НСО 
НИМРО 

27.10.2016 
16.00 

Руководители 
образовательных 
организаций, 
педагогические 
работники, 
родители 

В процессе формирования 

17.  открытое заседание 
совета 

видеотрансляция 
в 

муниципальные 
районы и 

городские округа 

Совет 
руководителей 
общеобразоват

ельных 
организаций 

Октябрь 
директора ОО 
Новосибирской 

области 

Создание условий для введения 
профессионального стандарта 

«Педагог», «Руководитель» в ОО 

 

НОЯБРЬ 2016 
 

18.  

«Управление 
внедрением ФГОС ОО 
в образовательной 

организации: риски и 
пути решения» 

Научно-
практический 

семинар 

ГАУ ДПО НСО 
НИПКиПРО 

18.11 
10.00 – 
15.00 

Руководители ОУ В процессе формирования 

19.  Организация системы 
работы по 

с использование 
областной 

ГБУ НСО 
«ОЦДК» 10.11.2016 Руководители 

образовательных В процессе формирования 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

профилактике 
суицидального 

поведения в условиях 
образовательной 
организации 

системы 
видеоконференцс

вязи 

организаций 

20.  

Заседание 
Общественного совета 

«Обсуждение 
итоговых результатов 
II критерия НОК ОД. 
Предложения по 

принятию 
управленческих 

решений» 

Видеоконференц
ия 

ГКУ НСО 
НИМРО 

16.11.2016 
Среда, 
вторая 

половина 
дня 

Руководители и 
специалисты 
МОУО, 

руководители 
общеобразовательн
ых организаций 

В процессе формирования до 05.11 16 
г. 

21.  

Кустовые совещания 
с руководителями 
образовательных 
организаций: г. 
Новосибирск 

(Юниор) 

совещание Минобрнауки 
НСО 16.11.2016 

Начальники 
органов 

управления 
образование 

муниципальных 
районов и 

городских округов 
Новосибирской 

области, 
руководители 

образовательных 
организаций 

В процессе формирования 

22.  

Реализация проекта  
создания  в 

общеобразовательных 
организациях, 

расположенных в 
сельской местности,  
условий для занятий 
физической культурой 

и спортом. 

Семинар-
практикум «Из 
опыта работы 

сельских районов 
по модернизации 
спортивной базы 

школ» 

ГКУ НСО 
«ЦРМТБО» 

24.11.2016 
г. с 15-00 
до 17-00 

Руководители и 
специалисты УО 
сельских районов, 
директора школ 

В процессе формирования 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

23.  

Совещание с 
руководителями 

органов 
управлением 

образованием и 
образовательных 
организаций 

Совещание Минобрнауки 
НСО 24.11.2016 

Начальники 
органов 

управления 
образование 

муниципальных 
районов и 

городских округов 
Новосибирской 

области, 
руководители 

образовательных 
организаций 

В процессе формирования 
 

О переоформлении свидетельств о 
государственной аккредитации 
образовательной деятельности в 

установленные сроки. 

24.  

Актуальные проблемы 
управления 
дошкольной 

образовательной 
организацией 

семинар 

Совет 
руководителей 
дошкольных 
образовательн

ых 
организаций 

25.11.2016 
10.00-12.00 

cспециалисты, 
курирующие 
вопросы 

дошкольного 
образования; 
руководители 

ДОО; члены совета 
руководителей 

ДОО при 
минобрнауки НСО 

Основные вопросы: 
1. Оценка качества образовательной 

деятельности ДОО 
2.Организация вариативных форм 

дошкольного образования НСО: опыт, 
проблемы, перспективы 

(консультационные центры, семейные 
дошкольные группы) 

3.Охрана здоровья обучающихся в 
ДОО НСО в современных условиях 

(нормативная база, механизм 
взаимодействия с учреждениями 

здравоохранения, качество 
предоставляемых услуг). При участии 

специалистов областного 
министерства здравоохранения. 

25.  
Основная 

образовательная 
программа основного 
общего образования 

проблемная 
лекция 

ГА ПОУ НСО 
«НПК №1» 

29.11.2016, 
10.00-12.00 

администрация ОО, 
руководители 
структурных 

подразделений, 
руководители 
кафедр, МО 

Основные вопросы: 
1. Нормативно-правовая база 

2. Структура и содержание ООП. 
Отражение специфики ОО в ООП. 

3. Структура и содержание рабочих 
программ педагогов по предмету, 

курсу, модулю. 
4. Учебный план (структура и 
содержание учебных планов в 

соответствии со стандартами первого 
поколения; в соответствии со 

стандартами второго поколения). 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

26.  Открытое заседание 
совета 

видеотрансляция 
в 

муниципальные 
районы и 

городские округа 

Совет по 
вопросам 

дополнительно
го образования 

ноябрь 

Руководители и 
работники 
учреждений 

дополнительного 
образования 

- Анализ перехода на нормативно-
подушевое финансирование 

дополнительных образовательных 
программ; 

- Участие семей в софинансировании 
дополнительного образования детей в 
условиях внедрения современных 

финансовых инструментов в системе 
дополнительного образования детей. 

 
ДЕКАБРЬ 2016 

 

27.  

Современные 
подходы к 

организации системы 
повышения 

квалификации 
работников 
образования 

On-line семинар 
в режиме 
вебинара 

ГАУ ДПО НСО 
НИПКиПРО 

02.12.2016 
15.00-16.00 

Руководители 
образовательных 
организаций, 

муниципальных 
органов управления 

образованием 

В процессе формирования до 
19.10.2016 

28.  

Инклюзивное 
образование сегодня: 
обучающиеся с ОВЗ – 

равноправные 
участники 

образовательных 
отношений 

Вебинар ГАУ ДПО НСО 
НИПКиПРО 

07.12.2016 
15.00 – 
16.30 
(НСК) 

Руководители 
(директора и зам. 

директора) 
образовательных 
организаций 

1. Определение понятий 
2. Нормативная база образования 

обучающихся с ОВЗ 
3. Стандартизация образования 

обучающихся с ОВЗ 

29.  
«100 минут лучших 
практик» ежегодного 

регионального 
конкурса КИПРО 

Онлайн-
конференция 

ГКУ НСО 
НИМРО 

08.12.2016 
четверг, 

10.00 

Руководители и 
специалисты 
МОУО, ММЦ, 
руководители 

общеобразовательн
ых организаций 

В процессе формирования до 01.12 16 
г. 

30.  
«Система организации 

проведения 
внутренних аудитов 
качества образования 

Научно-
практический 

семинар 

ГАУ ДПО НСО 
НИПКиПРО 

09.12 
10.00 – 
15.00 

Руководители ОУ В процессе формирования 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

современной ОО» 

31.  Внутренняя система 
оценки качества 

образования (1 часть) 

обучающий 
семинар 

ГА ПОУ НСО 
«НПК №1» 

20.12.2016, 
10.00-12.00 

администрация ОО, 
руководители 
структурных 

подразделений, 
руководители 
кафедр, МО 

Основные вопросы: 
1. Внутренняя система оценки 
качества образования как 

составляющая управления качеством 
результата 

2. Планирование, проведение, 
оформление и доведение до сведения 
заинтересованных лиц отчета об 
итогах самообследования ОУ 

32.  

«Развитие систем 
УКО образовательных 

организаций в 
соответствии с 

новыми 
направлениями 
Регионального 
проекта: первые 
результаты, 

трудности, пути 
решения » 

Дискуссионная 
площадка 

ГАУ ДПО НСО 
НИПКиПРО 

23.12 
10.00-15.00 

Руководители ОУ, 
входящие в проект 

СМК 
В процессе формирования 

33.  

Совещание с 
руководителями 

органов 
управлением 

образованием и 
образовательных 
организаций 

Совещание Минобрнауки 
НСО 29.12.2016 

Начальники 
органов 

управления 
образование 

муниципальных 
районов и 

городских округов 
Новосибирской 

области, 
руководители 

образовательных 
организаций 

В процессе формирования 

34.  открытое заседание 
совета 

видеотрансляция 
в 

Совет 
руководителей 

Декабрь 
 

директора ОО 
Новосибирской 

Итоги работы Совета за год. Задачи и 
планирование деятельности на 2017 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

муниципальные 
районы и 

городские округа 

общеобразоват
ельных 

организаций 

области год. 

35. Коллегия 
Минобрнауки НСО. 

В формате 
интерактивного 
министерства, в 
малом зале, 

Правительства 
НСО 

Минобрнауки 
НСО 

Декабрь 
2016 г. 

Члены коллегии, 
руководители 

ОУО 
муниципальных 

районов и 
городских округов 

НСО 

Вопросы повестки: 
1. О результатах проведения 
мониторинга эффективности 

муниципальных систем 
образования Новосибирской 

области в 2016 году. 
2. О развитии государственно-
общественного управления в 
Новосибирской области. Итоги 

первого этапа независимой оценки 
качества деятельности 

организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность 

(дошкольные образовательные и 
общеобразовательные организации) 

3. О плане заседаний Коллегии 
министерства образования, науки и 

инновационной политики 
Новосибирской области на 2017 год 

 

2017 год 
 

36.  Внутренняя система 
оценки качества 

образования (2 часть) 

обучающий 
семинар 

ГА ПОУ НСО 
«НПК №1» 

24.01.2017, 
10.00-12.00 

администрация ОО, 
руководители 
структурных 

подразделений, 
руководители 
кафедр, МО 

Основные вопросы: 
1. Внутренняя система оценки 
качества образования как 

составляющая управления качеством 
результата 

2. Планирование, проведение, 
оформление и доведение до сведения 
заинтересованных лиц отчета об 
итогах самообследования ОУ 

37.  Коллегия 
Минобрнауки НСО. 

Место 
проведения 
уточняется 

Минобрнауки 
НСО 

январь 
2017г. 

Члены коллегии, 
главы 

заместители глав 
и руководители 

ОУО 

Вопросы повестки: 
1. Итоги работы министерства 

образования, науки и 
инновационной политики 

Новосибирской области в 2016 году 
и задачи на предстоящий период  

2. Награждение трудовых 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

муниципальных 
районов и 

городских округов 
НСО, 

руководители 
высшей школы, 

научной и 
инновационной 

сферы 

коллективов и работников сферы 
образования по итогам 2016 года 

38.  

«Практикоориентиров
анность конкурсов-

фестивалей и 
профильных смен в 
вопросах повышения 

безопасности 
дорожного движения» 

практикум 
ГБУ ДО НСО 

«Автомотоцент
р» 

09.02.2017 
15:00 ч. 

Руководители 
органов 

образования, 
руководители 

отделов ГИБДД, 
специалисты в 

сфере 
профилактики 
безопасности 
дорожного 
движения 

муниципальных 
районов и 

городских округов, 
руководители 
отрядов ЮИД 

В процессе формирования до 
15.01.2017 

39.  

Управление 
процессом подготовки 

обучающихся к 
государственной 

итоговой аттестации 
(1 часть) 

проблемная 
лекция 

ГА ПОУ НСО 
«НПК №1» 

21.02.2017, 
10.00-12.00 

администрация ОО, 
руководители 
структурных 

подразделений, 
руководители 
кафедр, МО 

Основные вопросы: 
1. Ключевые факторы качества 

образования 
2. Управление по результату 

3. Технология подготовки детей к 
ГИА (на примере авторской 

технологии МАОУ «Лицей №9») 

40.  
Обеспечение подвоза 

детей к местам 
обучения школьными 

автобусами 

Круглый стол 
(интерактивная 

форма) 

ГКУ НСО 
«ЦРМТБО» 

21.03.2017 
г.с 10-00 до 

12-00 

Руководители и 
специалисты УО 
сельских районов, 
директора школ 

В процессе формирования 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

41.  

Управление 
процессом подготовки 

обучающихся к 
государственной 

итоговой аттестации 
(2 часть) 

проблемная 
лекция 

ГА ПОУ НСО 
«НПК №1» 

28.03.2017, 
10.00-12.00 

администрация ОО, 
руководители 
структурных 

подразделений, 
руководители 
кафедр, МО 

Основные вопросы: 
1. Ключевые факторы качества 

образования 
2. Управление по результату 

3. Технология подготовки детей к 
ГИА (на примере авторской 

технологии МАОУ «Лицей №9») 

42.  

Управление 
финансовыми 

ресурсами как условие 
повышения качества 
результата (1 часть) 

проблемная 
лекция 

ГА ПОУ НСО 
«НПК №1» 

25.04.2017, 
10.00-12.00 

администрация ОО, 
руководители 
структурных 

подразделений, 
руководители 
кафедр, МО; 

главный бухгалтер 

Основные вопросы: 
1. Консолидированный бюджет 

общеобразовательной организации: 
механизмы формирования, 
возможности и риски. 

2. Управление финансовыми 
ресурсами (фонд оплаты труда) как 

условие повышения качества 
образования. 

3. Управление материально-
технической базой. Закупки. 

43.  

«Представление 
передовых практик в 

формировании 
транспортной 
культуры» 

открытый 
микрофон 

ГБУ ДО НСО 
«Автомотоцент

р» 

27.04.2017 
15:00 ч. 

Руководители 
органов 

образования, 
руководители 

отделов ГИБДД, 
специалисты в 

сфере 
профилактики 
безопасности 
дорожного 
движения 

муниципальных 
районов и 

городских округов, 
руководители 
отрядов ЮИД, 
родительская 

общественность, 
представители 
общественных 

В процессе формирования до 
10.04.2017 



№ 
п/п 

Название 
мероприятия 

Формат 
проведения 

Ответственна
я организация 

Дата и 
время 

проведени
я 

Целевая 
аудитория Программа мероприятия* 

организаций 

44.  

Управление 
финансовыми 

ресурсами как условие 
повышения качества 
результата (2 часть) 

проблемная 
лекция 

ГА ПОУ НСО 
«НПК №1» 

16.05.2017, 
10.00-12.00 

администрация ОО, 
руководители 
структурных 

подразделений, 
руководители 
кафедр, МО; 

главный бухгалтер 

Основные вопросы: 
1. Консолидированный бюджет 

общеобразовательной организации: 
механизмы формирования, 
возможности и риски. 

2. Управление финансовыми 
ресурсами (фонд оплаты труда) как 

условие повышения качества 
образования. 

3. Управление материально-
технической базой. Закупки. 

 
 
 
УТВЕРЖДЕНО: 
Министр образования, 
науки и инновационной политики  
Новосибирской области                   _____________С.А. Нелюбов 


